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免責聲明 

本推介冊子內所載之資料僅供閣下參考。當有關資料作出修改時將不作另行通知。該等
資料的準確度有待商確，而所載之資料並非與達芙妮國際控股有限公司 (「本公司」) 及
其附屬公司 (合稱「本集團」) 有關的全部。本集團對有關資料的準確性、完整性、或謬
誤及違漏等，概不需負上任何責任或義務。 
另外，推介冊子內有關預測性及前瞻性的信息陳述，或會反映本集團當下對未來事件及
財務表現所持的觀點。該等觀點只是根據目前的情況而發表，或會因應各種風險的出現
而有所改變。該等觀點不保證未來的事件一定會發生，或所預測之事將會實現，或本集
團的假設實屬正確。而該等資料也無意為閣下就本集團的財務狀況或前景，提供完整或
全面的分析，因此，閣下不應依賴本集團所提供的推介冊子內的資料。 
此推介冊子內的資料，並不能視之為購買或認購任何證券、或金融工具、或提供任何投
資服務、或投資意見的提議或邀請。該等資料也不足以成為構成任何與合同、承諾、或
與此有關的投資決策的基礎或依賴。 
 

2 



3 

2017年上半年表現概覽 
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 集團營業額減少19.6% 

- 銷售點按年減少16.4% 

- 同店銷售負增長10.7% 
 
 集團毛利率及經營盈利率與2016年上半年相若 

 
 經營費用降幅(-19.7%)與營業額降幅相若 
 
 經營虧損收窄17.7% 

 
 電商業務持續增長並維持盈利 
 
 存貨水平及存貨週轉天數持續下降 

- 存貨水平由1,414.5百萬港元下降至1,254.7百萬港元 

- 存貨週轉天數由232天減少至200天 
 

 財務狀況仍然穩健，淨現金為607.4百萬港元 
 

 集團店舖網絡淨關閉330個銷售點 
 
 品牌革新如期開展 

 
 啟動組織架構重組，為加強品牌管理及業務革新計劃提供支持 

 



4 

財務表現 



(百萬港元) 2017年上半年 2016年上半年 變化 

營業額 2,732.7   3,400.8 -19.6% 

毛利 1,522.0   1,884.2 -19.2% 

經營虧損 (205.2)   (249.5) -17.7% 

股東應佔虧損 (209.5)   (163.6) +28.0% 

  

每股基本虧損 (港仙) (12.7)   (9.9) +28.3% 

每股中期股息 (港仙) Nil   Nil - 

毛利率 55.7%   55.4% +0.3百分點 

經營盈利率 -7.5%   -7.3% -0.2百分點 

淨盈利率 -7.7%   -4.8% -2.9百分點 
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集團財務摘要 
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集團營業額分佈 
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集團營業額分佈 

(截至6月30日止6個月) 

86% 

14% 

核心品牌業務 其他品牌業務 

2017年: 2,732.7百萬港元 

89% 

11% 

2016年: 3,400.8百萬港元 

註：核心品牌業務主要指「達芙妮」及「鞋櫃」在中國大陸之業務；                                                                                                                    
其他品牌業務主要指集團電商業務及中高檔品牌的業務  
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集團毛利率 

 集團毛利率按年增加0.3百分點，儘管
2017年上半年女鞋大眾市場的競爭仍
十分激烈 
 

- 新品在銷售組合中的比例增加  

- 緊守新品的穩定定價政策 
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集團經營費用 

 按年減少19.7%  
 集團經營費用下降幅度與營業額跌幅相若 
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集團經營費用 

2,598.8  
2,667.2  2,670.7  

2,182.1 
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集團經營盈利分析 

 集團毛利率按年上升0.3百分點 
 集團經營盈利率按年下降0.2百分點 
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經營盈利分析 
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經營虧損 毛利減少 租金支出減少 

其他支出減少，
主要是員工成本 

2017年上半年
經營虧損 

(截至6月30日止6個月)  



10 

存貨水平及存貨週轉天數 

 集團存貨週轉天數為200天，減少32天 (2016年：232天) 
 集團存貨水平持續下降至1,254.7百萬港元，與2016年12月31日相比，減少159.8百萬

港元 
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存貨水平 
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18個月內  
下降40.0% 

2,091.6 
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營運資金及資本開支 

 資本開支按年減少30.6% 

- 2017年上半年新開店舖及裝修減少 
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2017年上半年 2016年上半年 變化 

平均存貨週轉天數(天) 200   232 -32 

平均應收賬週轉天數 (天) 15 14 +1 

平均應付賬週轉天數 (天) 138 124 +14 

現金循環天數 (天) 77 122 -45 

資本開支 (百萬港元) 45.3 65.3 -30.6% 
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其他主要財務指標 

 集團維持其淨現金狀況 
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於2017年 
6月30日 

於2016年 
12月31日 變化 

現金及銀行結餘 (百萬港元) 850.2   989.5 -14.1% 

銀行貸款 (百萬港元) 242.8   296.7 -18.2% 

股東應佔權益 (百萬港元) 3,283.8   3,371.4 -2.6% 

資產流動比率 (倍) 2.7   2.4 +0.3 

淨負債比率 (%) 淨現金   淨現金 - 
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業務回顧 
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集團銷售網絡 
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集團銷售點數目 

5,147 
(-450)  

4,598 
(-549)  

4,292 
(-306) 

317(-16)  

302(-15)  
278(-24) 

2016年6月30日 2016年12月31日 2017年6月30日 

核心品牌 其他品牌 

 繼續店舖整合  
- 核心品牌期內淨減少306個銷售

點，致銷售點總數下降至4,292個 
- 其他品牌淨減少24個銷售點 4,570(-330) 

4,900 (-564) 

5,464 (-466) 

(截至6月30日止6個月)  
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核心品牌銷售網絡 

 淨減少306個銷售點 (包括259家直營店及47家加盟店) 
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銷售點數目 

銷售點數目按季變化 

於2017年 
6月30日 

於2016年
12月31日 變化 變化 

百分比 
於2016年
6月30日 變化 變化 

百分比 

直營銷售點 3,987 (93%)   4,246 (92%) -259 -6.1% 4,656 (90%) -669 -14.4% 

加盟銷售點 305 (7%)     352 (8%)   -47 -13.4% 491 (10%)   -186 -37.9% 

核心品牌合計    4,292       4,598  -306 -6.7%    5,147  -855 -16.6% 

2017年 
第一季 

2017年 
第二季 

2017 
上半年 

直營銷售點 -88 -171 -259 

加盟銷售點 -36 -11 -47 

核心品牌合計 -124 -182 -306 
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核心品牌銷售網絡 (續) 

 於次級城市繼續保持較大的覆蓋度 
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於2017年6月30日 於2016年12月31日 
變化 變化百分比 

數目 佔比 數目 佔比 

一線城市 448 10% 514 11% -66 -12.8% 

二線城市 1,062 25% 1,125 25% -63 -5.6% 

三線城市 817 19% 890 19% -73 -8.2% 

四至六線城市 1,965 46% 2,069 45% -104 -5.0% 

總數 4,292 100% 4,598 100% -306 -6.7% 
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核心品牌業務 — 同店銷售 

 平均售價為人民幣161元，與去年同期大致持平 
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2017年第一季度 2017年第二季度 2017年上半年 

同店 
銷售增長 -11.3% -10.2% -10.7% 



18 

核心品牌業務 — 表現 
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(百萬港元) 
2017年                  
上半年 

2016年    
上半年 變化 

營業額 2,465.1   3,113.6  -20.8% 

毛利 1,294.9   1,649.7 -21.5% 

毛利率 52.5%   53.0% -0.5百分點 

經營虧損 (191.1)   (236.4) -19.2% 

經營盈利率 -7.8%   -7.6% -0.2百分點 

 核心品牌營業額下降20.8% 

-銷售點數量按年減少16.6% 

-同店銷售增長 -10.7% 
 

 毛利率下降0.5百分點 

-積極清理過季產品的負面影響完
全抵消了穩定新品定價策略為毛
利率所帶來的正面影響 

 

 經營盈利率減少0.2百分點 

-銷售減少 

-毛利減少 

-負面經營槓桿效應 
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其他品牌業務 — 表現 
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 其他品牌業務營業額下跌2.0% 

-電商營業額增長未能抵銷中高檔
品牌及其他業務的銷售下跌 

-中高檔品牌及其他業務銷售點數
目按年減少12.3% 

 

 其他品牌業務整體毛利率上升
1.4百分點 

-新品的銷售佔比上升 

 

 電商營業額繼續上升，並
維持盈利 
 

 其他品牌業務錄得4.1百萬
港元經營盈利 

-盈利的電商板塊的貢獻佔比
增加 

(百萬港元) 
2017年       
上半年 

2016年    
上半年 變化 

營業額 380.9   388.8  -2.0% 

毛利 222.0   221.2  +0.4% 

毛利率 58.3%   56.9% +1.4百分點 

經營盈利 4.1   1.7 +141.2% 

經營盈利率 1.1%   0.4% +0.7百分點 
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展望 
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品牌形象
標識 

品牌營銷 

社交媒體 

店舖 

產品包裝 

組織架構 

渠道組合 

銷售人員 

產品 

電商 

達芙妮 
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品牌革新 – 全面提升 



項目 2017年上半年進展 下一步 

 
1. 新品牌形象
標識 

 
• 第二季度推出全新品牌標誌(logo)及品牌形象  

標識 
 
• 對公司網站、產品包裝、市場推廣物料、網上

商店、社交媒體的官方賬號等進行更新，以配
合全新的品牌形象  

 
持續努力監察，確保在全
國展示新品牌形象方面均
保持一致性 
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進展及下一步 
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項目 2017年上半年進展 下一步 

 
2. 品牌營銷 

 
• 集中力量於核心營銷計劃，例如跨界合作    

項目，並不再參與成本效益較低的營銷活動 
 
• 作為品牌營銷的一部分，首個重點跨界合作

項目是與具有影響力的美國時尚品牌Opening 
Ceremony (“OC”)合作 

 
以’Pink Crush’為主題，策
劃為期三個月的OC跨界合
作項目首度上市的綜合營
銷計劃（6月- 8月） 
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進展及下一步 
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DAPHNE X OPENING CEREMONY 
— 背景 

• 上市日期：2017年8月18日 

• 開發了2017年秋冬兩季的系列產品 

• OC負責產品設計，達芙妮負責生產、推廣及銷售 

• 達芙妮是Opening Ceremony在中國大陸合作的第一個
品牌 
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名人及KOL 

  

• 邀請10位名人及KOL，以及逾50家時尚媒體 

• Pop-up store，2017年8月19-25日，大上海時代廣場 

DAPHNE X OPENING CEREMONY 
— 上市活動 
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DAPHNE X OPENING CEREMONY 
— 媒體報導 
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DAPHNE X OPENING CEREMONY 
— 消費者反饋 
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進展及下一步 

項目 2017年上半年進展 下一步 

 
3. 新店舖形象 

 
• 2017年6月推出第一家達芙妮全新形象店舖 

 

 
制定達芙妮新形象店舖推出
的計劃 

28 
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進展及下一步 

項目 2017年上半年進展 下一步 

 

4. 產品升級 
 
• 委任一名獲獎鞋履設計師帶領本集團

的設計團隊 
 

• 擴大並重組設計團隊 
 

• 調整產品組合，以迎合最新市場變化
及時尚潮流 

 
設計團隊加強後的第一批產品將   
包含在2017年秋冬季系列中 
 

加強設計方面的「時尚」元素 
 

產品設計的提升將循序漸進式進行 
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進展及下一步 
項目 2017年上半年進展 下一步 

 
5. 渠道組合 

 
• 繼續店舖整合，致淨關閉306間店舖（核心

品牌） 
 

• 根據品牌定位，調整渠道，使品牌形象更   
清晰 

 
根據市況及銷售表現繼續
優化店舖網絡 
 
繼續調整及優化渠道組合 

 

6. 架構重組 
 

• 於6月底開展架構重組，主要是使品牌管理
團隊架構更扁平化 
 

• 有助達致品牌體驗的一致性，以及更有效的
內部溝通 

 
新架構將加強品牌差異化，
並有助帶來可持續的銷售
業績 
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進展及下一步 
項目 2017年上半年進展 下一步 

 
7. 優化更新

CRM計劃 

 
• 激活顧客關係管理(CRM)計劃，建設更佳

的平台，與顧客有更好的聯繫，並擴大
顧客基礎 
 

• 提高溝通及促銷的頻次，以增加與顧客
的互動 
 

• 加強顧客忠誠度計劃，以鼓勵多次購買 

 
與購物網站合作，加強顧客
管理機制 

 
持續努力，積極通過社交媒
體平台及線上營銷與顧客互
動，並鼓勵多次購買 
 

 
 

 
8. 提升銷售 
能力 

 
• 引入品牌管理培訓，以提高品牌管理    

技能，最終目的是提升顧客的購物體驗 
 

• 開展新的服務標準培訓，以配合新品牌
形象 

 
為前線銷售人員提供產品簡
介及培訓，以支持新設計團
隊的2017秋冬產品發佈 
 
持續檢討及更新前線銷售    
人員在銷售技巧及商品知識
的培訓 
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進展及下一步 

項目 2017年上半年進展 下一步 

 
9. 拓展電商 

業務 

 
• 繼續實現銷售增長，並維持盈利 

 
• 在線上及線下間(“O2O”)進行更多的互動，例

如：推廣及促銷、CRM、倉庫共享及產品    
派送 
 

• 正式推出門店自提服務，網上訂單可在本集
團指定門店提貨 

 
通過在各方面增加線上及
線下的互動，持續推動全
渠道模式 
 

32 



4-5月 

• 推出新品牌標
誌及形象標識 

• 社交媒體的官
方賬號及網店
換上新形象 

• 開展品牌營銷 

• 活化更新CRM 

 

6月 7-9月 10-12月 1月 

• 第一間達芙妮
全新形象店舖
推出 

• 制定新形象店
舖的開展計劃 

• 與Opening Ceremony     
跨界合作17秋季系列
上市 

• 推出門店自提服務 

• 架構重組第1及2階段 

• 推出新設計團隊監
製的秋冬產品 

• 與Opening 
Ceremony 跨界合作
17冬季系列上市 

• 架構重組第3階段 

1-3月 

2017第一季度 2017第二季度 2017第三季度 2017第四季度 2018 

• 準備及前期工作 

• 新設計師上任 

主要項目的時間表 
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目標 
恢復增長 
並盡快重拾盈利 

 

願景 
成為最受歡迎的大眾時尚品牌公司 
引領市場佔有，顧客美譽，達成理想股東回報 
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謝謝 
……問答環節 



投資者關係聯絡人 
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梁瑋珈小姐 
 
+852 2367 9022 
macyleung@daphneholdings.com 

 


